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Stimate Dle Preqedinte,

Stimatd Dn6 PreEedinte al Parlamentului

Stimati DnI Prim-ministru

Subsemnatul Franck Arif, investitor francez in economia Republicii Moldova timp de peste 20 ani gi

proprietar al grupului de companii Le Bridge Corporation Limited prezente in domenii ce tin de

distributia produselor, transport internalional de m[rfuri, activitatea magazinelor duty free, situate

exclusiv la ieqirea din tard qi fabricarea inghe{atei sub marca Sandra, fin si Vi comunic ca activitatea
companiilor aduce beneficiiintregii economii a Republicii Moldova, prin taxele Ei impozitele achitate, noi
fiind incluEi in Lista contribuabililor mari, Ei prin mentinerea a peste 1000 de locuri de munc6.

LE BRIDGE CORPORATION LIMITED
rDNO 1002600017397
6, Varnita street, MD 2023, Chisinau, Moldova

tel. +373 22 47 47 47, +373 22 47 82 86
email: anticamera@le-bridge.com
www.le-bridge.com

LE BRI
Corporation Limited
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Prin intermediul respectivei adreslri, vreau sd clarific situafia real6 ce {ine de privatizareaintreprinderii
"Tutun-CTC" SA care, vreau s[ cred, vor opri speculaliile vehiculate in societate qi tratarea eronat[ din
partea autoritdlilor: lare afecteaza negativ imaginea mea gi a companiilor din giup qi *eaz6 condilii
pentru luarea deciziei de renun{are la investilia respectivd.

Participarea la concursul comercial de privatizare a fabricii de produse din tutun ..Tutun CTC" SA, am
considerat-o oportunitate de business compatibil cu unele domenii de activitate actuale ale grupului.

fin sI mentionez c6, am preluat "Tutun-CTC" SA intr-o stare dezastruoasao caszatdde lipsa unei strategii
de activitate adecvate tendinfelor dc piap Ei de modificirile efectuate in politica bugetar fiscal6 din ultimii
ani, care nu a finut cont de specificul gi posibilitdfile producdtorilor autohtoni gi au favorizat exclusiv
tigaretele de import, gi anume:

o in perio ada 2014-2019 accizele au fost majorate cu peste 440%la figaretele cu filtru gi cu peste
1000% la ligdrile fbri filtru, inclusiv pentru produsele autohtone;

r in anul 2016 a fost introdusd valoarea minimd a accizelor pentru tigaretele cu filtru, ce presupune
c[ indiferent de mirimea accizelor calculate conform componentelor variabile, valoarea achitati
nu poate fi mai micd decit o sumd exactl (ex.tn anul 2019 accizele minime sunt de 610 lei pentru
1000 de ligarete sau 12,2 lei pentru un pachet de ligarete);

o in anul 2017 a fost introdus pre{ul minim de vinzare al tigaretelo\ cu toate cd tn directivele
europene oretul minim de vinzare al tigaretelor nu existd. Astfel, ligaretele marca Tutun CTC
precum sunt Doina, Temp, Cosmos acum trebuie sI fie realizate la acelagi pret ca Ei ligaretele
brandurilor internationale precum Rotmans, Davidoff Reach, Bond Street, LD, parker&Simpson,
fapt care a anulat principalul avantaj concuren{ial al producitorului autohton.

Astfel, din anul 2017, dupd introducerea prefului minim de vinzare, din cauza concurentei sporite din
partea produc6torilor intema{ionali qi posibilitnlile limitate de promovare ale produc6torului autohton,
figaretele cu filtru produse de "Tutun-CTC" SA, pentru care se utilizau unicile linii relativ moderne de
producere (anul de achizitie: 2007), au fost scoase de pe piata localf,, iar intreprinderea a fost nevoitii s6 se
limiteze doar la producerea tigaretelor fara filtru (ovale) care au un pret minim mai redus gi sint procurate
de consumatorii cu venituri mici. De menlionat cd ligaretele /drd/ittru sunt produse pe linii de producere
invechite care dateazd din anii 1960.

Ca tezultat, volumul de producfie s-a redus drastic de la I ,9 miliarde figarete in 2014 la circa 0,5 miliarde
in 2018, iar suma accizelor achitate de intreprindere s-a diminuat de la 159 mi.lioane leiin anul 2014 pind
la 38,6 milioane lei in anul 2018. (Notd: la volumul de vinzare al anului 2014 suma accizelor conform
valorilor actuale ar constitui circa 790 milioane lei).

Decizia de a participa la procesul de privatizare a "Tutun-CTC" SA, nu a fost una simpl6, dar s-a luat in
baza identificarii unor oportunitili care ar putea permite menfinerea profilului de activitate al
intreprinderii, chiar gi in condiliile unei concurenfe acerbe din partea producliei intemafionale. $i anume:
am contat pe continuarea producerii unui anumit volum de {igarete f6rd filtru pentru piafa local[, lansarea
unor produse noi gi demarearea producerii la comandi a figaretelor producitorilor regionali gi
interna{ionali, care ar permite utilizarea capacitililor de produc{iei, ar reduce costul de produclie a
mdrcilor proprii gi ar pastra locurile de munca.

La aceastl etap[, deja s-au intreprins mai multe actiuni pentru realizareaacestui plan pe care le-am expus
in raspunsul nostru din I I .07.2019 cdtre Agenfia Proprietdtii Publice (Anexa), dar care se dovedesc a fi
inutile in condiliile actuale.

Astfel, in procesul de negociere cu producltorii regiorrali pentru producerea la comand6, ne confruntam
cu situafia cd pentru industria de producere a figaretelor nu este elaborat mecanismul de recuperare a
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taxelor pentru importul materiei prime gi materialelor dupl exportul producliei finite, iar taxele vamale nu
sint recuperabile, astfel f6cdnd nerentabila realizarea pe teritoriul Republicii Moldova a acestui tip de
activitate pentru proprietari i mdrci lor str6ine.

De asemenea, noile iniliative de majorare a accizelor la figaretele fbr6 filtru pina la nivelul figaretelor cu
filtru (conform avizului Guvernului la initiativa legislativd nr.52 din 18.06.2019 publicate in Monitorul
oficial din 12.07.2019), vor duce in final la falimentul intreprinderii gi, respectiv, la imposibilitatea
indeplinirii obligaliunilor confonn Contractului de vinzare-cumpdrare la concursul comercial a acfiunilor
statului din "Tutun-CTC" SA nr.126 din l l .01.2019, in forma qi termenii expuqi in contract qi care fin de:
mentinerea numdrului locurilor de muncd a personalului calificat, implementarea tehnologiilor noi gi
performante' pdstrarea profilului de activitate qi a m5rcilor comerciale, cre$terea nivelului de utilizare a
capacit5lilor de producere, a indicilor de rentabilitate, a volumului vdnzarilor, exportului producfiei
proprii, etc.

fin si cred ci cele expuse mai sus, vor contribui la infelegerea de citre autoritn{i a situa{iei reale la
"Tutun-CTC" SA qi se vor intreprinde misuri de sustinere a producatorilor autohtoni prin:
a) Excluderea pre{ului minim de vinzare la produsele din tutun pentru producfia autohtoni.
b) Excluderea sau diminuarea componentei specifice (fixe) a accizelor la tigaretele de productie

autohtona.
c) Crearea condifiilor pentru prestarea serviciilor de produc{ie la comanda altor producitori

regionali qi internafionali dupi principiul industriei u$oare qi a Zonelor Economice Libere,
d) Stabilirea unor accize reduse cu pini la 50o/o pentru productia autohtoni pentru o perioadl

determinati de timp, similar masurilor implementate de Portugalia qi Franta (art.l2 a
Directivei EU 20tt/64/EU din 21.06.20t1).

Vreau sd accentuiez Qd, fbrd suportul din partea autoritAtilor de stat gi crearea unui cadru legislativ
adecvat, dezvoltarea intreprinderii "Tutun-CTC" SA excluiv in domeniul de producere al ligaretelor, in
condiliile actuale, este imposibili.

TotodatS, in cazul menfinerii suspiciunilor privitor la legalitatea participarii mele la procesul de
privatizare a intreprinderii s?nt dispus sd accept rezilierea contractului de vinzare-cump6rare a acfiunilor
statului din "Tutun-CTC" SA fbr6 careva preten{ii.

Ne exprimdm disponibilitatea de a detalia problemele elucidate in prezenta scrisoare in cadrul unei
intrevederi.

Cu respect,

e-mai I : Ludm ila.Buga@le-br.idge.com
te1.0690455542

:N:
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AGENTIA PROPRIET.{TII PUBLICD

Dlui Vadim Dermeqji

11.07.2019
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Stimate Domn, 
'

5:^:*ltfgt^s^"lryril."T.l'Iludl' fRL, V-d comunic 6 c6 arecopfionat ta 26,06.201escrsoarea w.04-0s-22s8 din r 4.06.20 r 9 qi vine a va inil*nalruiri rr*utoareror:
urrnare a acordului la cesiune exprimat de Agenfia Proprietdfii publice prin scrisoarea nr. 04-05-167 din 22'01'2019 (ln corespundere cu prruJdoil, un. sz Ji, i.g, a nr. t2l/04.os,2007privindadministrarea gi deetatizarea proprietIlii publice), contractur nr. tio'atn il,0r.20r9 de vanzare-

;lsifl: X#lyi*:'::1ti,:.:j:f.A, "rutun-crc" a fost cedat ?n condifii oneroase c6tro ,,Le

ffifl;,T3""ili,l
Din momentur finarizdrii cesiunii p?n6 prezent,a fost lndeprinit un vorum de aotivitdti resat deexecutarea initialtr a obligafiunilor, asumate ori" C_o"ir.rili'iillrii iin t t,o,,zor9 de vlizare-
:Jtrff il?d,"ffi $, ;:?#,'; iJi:,,:*#'li1' 

:c-rc ;; ;c' ilffi ! u' u, m ai j os i n,, u,iu,u
a) stingerea datoriilor exlstente la nromentul lnchelorli contractulul de vtnzare-cumpdrare ra concursur comercrar a acfruniror il;;i"i din ,,Tutun_crc, s.A.nr'126 din t l'01'2019: au fost stinse ?n teffnen, rn .onrorrliute cu condifiile concursutuide privatiza.e din 12.t2201e (Anexo e. *rtuinr;;;;ili';;; din 0e.0r,20re si copile

^,, 
:T111:: 

o',!l1,l nr,5e, 60 ei or'din 0e,0r.zorqi. 
:y"r''v. &&a

o/ Apllcarea leglslafiei cu privire profecfla medlului tnconjurltor: lntreprindereadispunde de Auto'izatiile pentru r[r"..11ti rd;rh ';'upri'p, 
reritoriur fabricii dinmun.chisinau nr.IESl04 din 0r.r2.20rs, uaiauirl"prrn"r. u.12.2027, po teritoriursucursarei din Grodeni nr.rES553 oin is.oo.iiiis';llffiu p?n6 ra rs.oe.zoro qiAutorizatia pentru emisia poluanliloi?n atmosford de la sursere fixe de poluare AMnr'0041 din 26'll'2018 vilauita plnd ta za:iilizi. ff;'actere inrerne cu privire

i"!'rt:l['Tt,?jjr|t*,urdtor s?nt ?n proces de r;izrire;;;u adaptarea ror ra ceirntere
c) Mcnflnerea numtrrulul de locuri a personalulul callflcat. Numdrul mediu scriotic alpersonarurui pentru a.20rg a constituit rtg. Numurii'it*rri", de munc6 ooup*u dinnumtrrul mediu scriptic al personalului cdtre data ar'iol6t.iir9 a constituit r49. Dinnumarur persoaneror eriberaie (din propria i"itiuti"i;;ri;l;6;iva adminisrrafiei);

LE
l=lm ited

LE BRIDGE CORPORATION LIMITED
rDNO '1002600017397

6, Varnita street, MD 2023, Chistnau. Moldova

lel.: {'373 22 47 47 47, +373 22 47 82 86
ernail: antlcamera@le-brldge.com
www,le-brldge.com
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- o parte din personalul administrativ gi-au depus demisia dup6 schimbarea
proprietarilor ?ntreprlnderii;

- o altl parte din angajafi, inclusiv personal tehnic, au demisionat pe parcursul
perioadei, ca urmare a gomajul tehnic aplioat ?n perloada a.2018 gi cari a tontinuat
p?n[ la ?nceputul a,2019.

Este de n_otat gi faptul, cd num[rul mediu scriptic al posturilor de muno6 pentru a.2019 nu
a fost redus, ?ns[ ?ntreprindorea se confruntd cu un deficit de personat caiificat, chiar qi tn
condifiile unui sistem de motivare atractiv, inclusiv dupd majorarea grilei satarlale.

d) Dupd privatizarea ?ntreprinderii au fost demarate o serie de mtrsuri investifionale pentru
modernlzarea procesului de producfie qi anume:
' Au fost contractate douil linii de producere a tigaretelor care se bucur[ de popularitate

pe piaf6 gi anume Super Slims gi Quin Size, cu o capacitate de 3200 gi, iespectiv,
3800 figarete /rninut sau tn total do circa, S?0 milioane figarete suptimeniar. Valoarea
total{ B achizifiel oste de 1254 mii EUR, care va fi dati ln exploatare in iulie-august
2019, Compania furnizor European Tobacco Servico, Bulgaria. Adilionai se
examineaza o&rte pentru inca o linie pentru producerca ligareteloi Super Slim.

' A fost efoctuati reconstrucfia capitalE a depozitului cenhal de pIstrare a producfiei
finite p?nd la | 780 metri pdtrafi.

- Au fost efectuate lucrdrile de condilionare a aerului la depozitul de produclie finit6,
inslusiv procurate aparate noi de aer conditionat cu vatoarea de216 mii lei.

' A fost procurat un electrostivuitor de transpalete cu valoarea de 9 mii EUR mii lei.- A fost procurat au aparat ade ourdfare utomatizat Karcher ?n valoare de 74 mii lei.
' S?nt ln proces de dorulare lucrbrile pentru sohimbarea refelelor elechioe qi de

producere.
- S?nt ln procgs de derulare lucrtrrile pentru reparafia capitald a blocului administrativ

pe llngd blooul de pro{ucore a figaretelor. Cheltuieli efeotuate 2300 mii MDL
' Se afl6 ?n proces de coordonare cu autoritdfile locale proiectul pentru modernizarea

sisternu lui termo-energetic.
- Se examineazl ofortele pentru relnnoirea sistemului de alimentarc ou tutun a liniilor

de fabricare, inclusiv procularea echipamentelor speciale de alimentare (Feader). Cost
estimativ oirca 350 miiEUR.

- Este contractat furnizorul Ecolux SRL (Moldova) pentru reinnoirea sistemului de
condilionare gl monfinere a umiditblii aerului ?n ?ncdperile de productie. Finallzarea
lucrdrilor se preconizeazA 1n lunile august-septembrie 2019. Vaioarea lucrarilor -
oirca 160 miiBUR.

- Se negociaza condiliile ofertelor pentru schimbarea sistomului de dedusting (de
aspirafie qi ventilare ?n incdperile de producere). Furnizor oompania Optimat (Turcia).
Cost estimativ circa cfuca273 mii EUR.

- Se examineaza oferte pentru procurarea a doud printere laser pentru tiparirea
informatiei pe produse din tutun pentru liniile noi contractate, cu costul total de
aproximativ de 80 miiEUR.

o) Creqterea uttllztrrll capaclttrfllor rle produc{le. Plnd la relansarea vinzdrilor de produse
proprii ale ,,Tutun-crc" sA, se dus tratative pentru producerea la comandtr cu
producitori regionali qi internafionali, Cauza de stagnare a negocierilor fiind legat6 de
legislafia fiscald a Republicii Moldova, care face nerentabil pentru,,T[tun-CTC" SA sau
comandatari aceasta forma de colaborare,

D Asigurarea creqtoril Indlcllor de {entdlilitnte a nctlvelor. Rentabilitatea activelor ln
anul2017 a constituit 3,35o/o,ln anul 201 8 s-a diminuat p?n6 la 0,23o/o, iar in I trimestru al
anului 2019 a fost una negativ[ de (-1.08%) fintnd cont de reducerea considerabill a
cifrei de afaceri, a profitului qi lutnd ln consiclerafie situafia pe piag a lntreprinderii, o



s)

h)

cre$tere a indicilor de rentabilinate a activelor ar putea fi asigurat6 doar dup6
irnplementarea mdsurilor investifionale menfionate tn punotele d) 9i e), supra.
Aslgurar,ea cregtoril anuale a volumului vlnzlrilor nete pt a-oxportilul producflol
propril. Va fi posibil de.realizat numai dupd implementarea mEzuritor investifion'ab
menfionate In punctele d) gi e).
Asigurarea lndeplinlrll cerlnfelor cu caractsr soclal gt de securltats a muncil. La
inheprindere s?nt elaborate Instrucfiunea cu privire laseouritatea gi s[n[tatea munoii,
Instruofiunea cu privire la acordarea primului ajutor medioal, Instrucliunea antiincondiu,
Instruc{iunea de electrosecuritate pentru personatul neeltrotehnic. be aremenuu, suni
elabrate instrucfiuni de securitate a muncii individuale pentru fiecaro proces do producoro
separat. Stnt numite persoane responsabile de securitatea muncii la fieca seotie.
Controlul gs.upry aplicdrii prevederilor este controlatd de cdtre qefii subdiviziunllor.
Totodattr, fin?nd cont cd aceste instruc;iuni nu au fost actualizate de mult tlmp, ?n prezent
se lucreazb la adaptarea acestora la cerinfele legislative noi.
Diversilicarea asortlmentului produsolor fabricate. Sunt ln proces do olaborare tipuri
noi de figarete de format modern Super Slim gi Quin Slze, inclusiv se lucreazi ta
recopturtr, designe, care se bucurd de un interes mai mare din partea cumplrdtorilor, decdt
figaretele de tip OVAL (fdr[ filtru) oare erau fabrioati tn ultlmii ani de cfitre
tntreprindere,

Totodatd, finern si Vd comunic[m, c6ln unna unei diagnoze detallate a aotivitdfii .,Tutun-CTC"
SA din ultimii ani Q0l6-2018) s-au constatat mai mulli factori independenfi gi dependenli de
?ntreprindere, care au dus sa situalia financiar-economid comptioat[ tn care se'aflE acum
lntreprinderea, gianume: :

l. F'actorii independenfi
a. Concurenfa sporitd dln partea producltorilor internafionali, care dispun de avantaje

net superioare producdtorilor looali gi a impus pozilionarea figaretelor marca T[tun-
CTC, ln segmentul de pref inferior.

b. Majorarea anuald a accizelor, introducerea accizului minim ta figarotele ou filtru gi
modificarea structurii accizelor din a,2018 la figaretelo ftir[ filhu prin introducerea
componentei variabile.

c. Introducerea d.in a.2017 a pretului minim de realizare a figaretelor, inclusiv penhu
producfia local6, care a exclus unicul avantqj al ,,Tutun.CTC'SA fap de producdtoril
internafionali, iar consumatorii tradifionali au migrat treptat spre- brandurile' internafionale, mai populare ?n rlndul acestora,

2. Factoril dependentj
a. Nu s-au urm[rit tentinfele piefei gi proforinfelo consumatorilor, fapt care a ttrsat

departe ln urma concurentilor producfiae de "Tufun-CTC" SA. ln prezent se produc
figarete de tip OVAL (un tip do fiagarete ftlrd filtru, cu denumlrile LEANA gi
ASTRU), care ?n general au o cerere sodzutd, iar consumatorli tradlfionali s?nt de
v?rst6 inaintatd.

b' Nu s-au facut investitilii tn capacitili de produc{ie gi tehnici de distribufie (utilaj,' 
logistica, tehnologii, personal calificat, s.a.).

c. Au fost stopate mai multe procsse care aduceau plus-valoare ?ntreprinderii.

d. Nu au fost identificate ahe cdi de menlinere gi sporiro a vlnzIrilor,
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e' Nu a fost implementat un sistem de distribufie dupd modelul produc[torilorinternaIionali.

,"rff;::.nr 
mai am6nunfir6 a constattrrilor diagnozei o gasili tn Anoxa l ra prezenta

f,lnem s[ accentullm, c[ ln poflda factqritor independenfi de lntreprindere carereduc orice efort depus pentru amellbrarea situafiei t" ,T;il;;ic" sa, au fost demarateo serie do prolecte menrte s[ contribuie ta schrmba".o ,itu"fii. "'
Pentru orice informafii suplimentare V[ stdm la dispozifie.

Cu respect

Franck Charles Arif

59, 60 9i 6l dln

lixecutor: t,uclnri In llugo
e-tnail : Inlrdnliln, Bggl/4lle-tlr.iglgg_cSUU
mob,: 060455541
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