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Stimate Dle Presedinte,

Stimatd Dnd Presedinte al Parlamentului

Stimatd Dnd Prim-ministru

LE BRIDGE

Corpoiationiiliimite
ISTRIBUTION NETWORK

in atentia: Dlui Igor Dodon
Presedintele Republicii Moldova

In atentia: Dnei Zinaida Greceanti
Presedintele Parlamentului Republicii Moldova

[n atentia: Dnei Maia Sandu
Prim-ministru al Republicii Moldova

Copie: Dlui [gor Munteanu
Presedintele Comisiei economie, buget si finante

Copie: Dlui Vadim Brinzan
Ministrul Economiei si Infrastructurii

Copie: Dnei Natalia Gavrilita
Ministrul Finantelor

Copie: Dlui Vadim Dermenji
Agentia Proprietatii Publice

Copie: Dlui Pascal Le Deunff
Ambasadorul Republicii Franceze in Republica Moldova

Subsemnatul Franck Arif, investitor francez in economia Republicii Moldova timp de peste 20 ani si
proprietar al grupului de companii Le Bridge Corporation Limited prezente in domenii ce fin de
distributia produselor, transport international de marfuri, activitatea magazinelor duty free, situate
exclusiv la iesirea din tard si fabricarea inghetatei sub marca Sandra, tin s V& comunic ca activitatea
companiilor aduce beneficii intregii economii a Republicii Moldova, prin taxele si impozitele achitate, noi
fiind inclusi in Lista contribuabililor mari, si prin mentinerea a peste 1000 de locuri de munca.
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IDNO 1002600017397
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Prin intermediul respectivei adresdri, vreau sa clarific situatia reald ce tine de privatizarea intreprinderii
“Tutun-CTC” SA care, vreau si cred, vor opri speculatiile vehiculate in societate si tratarea eronatd din
partea autoritdtilor, care afecteaza negativ imaginea mea si a companiilor din grup si creazi conditii
pentru luarea deciziei de renuntare la investitia respectiva.

Participarea la concursul comercial de privatizare a fabricii de produse din tutun “Tutun CTC” SA, am
considerat-o oportunitate de business compatibil cu unele domenii de activitate actuale ale grupului.

Tin s& mentionez c&, am preluat “Tutun-CTC” SA intr-o stare dezastruoasi, cauzats de lipsa unei strategii
de activitate adecvate tendintelor dé piata si de modificarile efectuate in politica bugetar fiscala din ultimii

ani, care nu a tinut cont de specificul si posibilititile producatorilor autohtoni si au favorizat exclusiv
tigaretele de import, si anume:

* in perioada 2014-2019 accizele au fost majorate cu peste 440% la tigaretele cu filtru si cu peste
1000% la tigarile fara filtru, inclusiv pentru produsele autohtone;

e inanul 2016 a fost introdusa valoarea minima a accizelor pentru tigaretele cu filtru, ce presupune
cd indiferent de médrimea accizelor calculate conform componentelor variabile, valoarea achitata
nu poate fi mai mica decit o suma exacta (ex.in anul 2019 accizele minime sunt de 610 lei pentru
1000 de pigarete sau 12,2 lei pentru un pachet de figarete);

e in anul 2017 a fost introdus pretul minim de vinzare al tigaretelor, cu _toate cd in_directivele
europene pretul minim de vinzare al tigaretelor nu existd. Astfel, tigaretele marca Tutun CTC
precum sunt Doina, Temp, Cosmos acum trebuie sa fie realizate la acelasi pret ca si tigaretele
brandurilor internationale precum Rotmans, Davidoff Reach, Bond Street, LD, Parker&Simpson,
fapt care a anulat principalul avantaj concurential al producatorului autohton.

Astfel, din anul 2017, dupd introducerea pretului minim de vinzare, din cauza concurentei sporite din
partea producétorilor internationali si posibilitatile limitate de promovare ale producétorului autohton,
tigaretele cu filtru produse de “Tutun-CTC” SA, pentru care se utilizau unicile linii relativ moderne de
producere (anul de achizitie: 2007), au fost scoase de pe piata locals, iar intreprinderea a fost nevoita si se
limiteze doar la producerea tigaretelor fara filtru (ovale) care au un pret minim mai redus si sint procurate
de consumatorii cu venituri mici. De menionat cd tigaretele fird filtru sunt produse pe linii de producere
invechite care dateazd din anii 1960.

Ca rezultat, volumul de productie s-a redus drastic de la 1,9 miliarde tigarete in 2014 la circa 0,5 miliarde
in 2018, iar suma accizelor achitate de intreprindere s-a diminuat de la 159 milioane lei in anul 2014 pind
la 38,6 milioane lei in anul 2018. (Notd: la volumul de vinzare al anului 2014 suma accizelor conform
valorilor actuale ar constitui circa 790 milioane lei).

Decizia de a participa la procesul de privatizare a “Tutun-CTC” SA, nu a fost una simpla, dar s-a luat in
baza identificarii unor oportunititi care ar putea permite mentinerea profilului de activitate al
intreprinderii, chiar si in conditiile unei concurente acerbe din partea productiei internationale. Si anume:
am contat pe continuarea producerii unui anumit volum de tigarete fira filtru pentru piata locald, lansarea
unor produse noi §i demarearea producerii la comandd a tigaretelor producitorilor regionali si
internationali, care ar permite utilizarea capacititilor de productiei, ar reduce costul de productie a
madrcilor proprii si ar pastra locurile de munca.

La aceastd etapd, deja s-au intreprins mai multe actiuni pentru realizarea acestui plan pe care le-am expus
in raspunsul nostru din 11.07.2019 cétre Agentia Proprietitii Publice (Anexa), dar care se dovedesc a fi
inutile in conditiile actuale.

Astfel, in procesul de negociere cu producitorii regionali pentru producerea la comands, ne confruntam
cu situatia cd pentru industria de producere a tigaretelor nu este elaborat mecanismul de recuperare a



taxelor pentru importul materiei prime §i materialelor dupa exportul productiei finite, iar taxele vamale nu
sint recuperabile, astfel ficdnd nerentabila realizarea pe teritoriul Republicii Moldova a acestui tip de
activitate pentru proprietarii marcilor striine.

De asemenea, noile initiative de majorare a accizelor la tigaretele fara filtru pina la nivelul tigaretelor cu
filtru (conform avizului Guvernului la initiativa legislativa nr.52 din 18.06.2019 publicate in Monitorul
oficial din 12.07.2019), vor duce in final la falimentul intreprinderii si, respectiv, la imposibilitatea
indeplinirii obligatiunilor conform Contractului de vinzare-cumpirare la concursul comercial a actiunilor
statului din “Tutun-CTC” SA nr.126 din 11.01.2019, in forma i termenii expusi in contract si care tin de:
mentinerea numarului locurilor de munci a personalului calificat, implementarea tehnologiilor noi si
performante, péstrarea profilului de activitate si a marcilor comerciale, cresterea nivelului de utilizare a
capacitdtilor de producere, a indicilor de rentabilitate, a volumului vanzdrilor, exportului productiei
proprii, etc.

Tin s cred ca cele expuse mai sus, vor contribui la intelegerea de ciitre autorititi a situatiei reale la
“Tutun-CTC” SA si se vor intreprinde misuri de sustinere a producatorilor autohtoni prin:

a) Excluderea pretului minim de vinzare la produsele din tutun pentru productia autohtoni.

b) Excluderea sau diminuarea componentei specifice (fixe) a accizelor la tigaretele de productie
autohtona.

¢) Crearea conditiilor pentru prestarea serviciilor de productie la comanda altor producitori
regionali si internationali dupi principiul industriei usoare si a Zonelor Economice Libere,

d) Stabilirea unor accize reduse cu pini la 50% pentru productia autohtoni pentru o perioadi
determinati de timp, similar masurilor implementate de Portugalia si Franta (art.12 a
Directivei EU 2011/64/EU din 21.06.2011).

Vreau sd accentuiez c&, fird suportul din partea autorititilor de stat si crearea unui cadru legislativ
adecvat, dezvoltarea intreprinderii “Tutun-CTC” SA excluiv in domeniul de producere al tigaretelor, in
conditiile actuale, este imposibila.

Totodatd, in cazul mentinerii suspiciunilor privitor la legalitatea participdrii mele la procesul de
privatizare a intreprinderii sint dispus s accept rezilierea contractului de vinzare-cumpdrare a actiunilor
statului din “Tutun-CTC” SA firi careva pretentii.

Ne exprimdm disponibilitatea de a detalia problemele elucidate in prezenta scrisoare in cadrul unei
intrevederi.

Cu respect,

Franck Arif

. > 7
Ex.Ludmila Buga

e-mail: Ludmila.Buga@le-bridge.com
tel.0690455542
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Stimate Domn,

fcs ,Le Bridge Corporation Limited" SRL, V& comunic4 ci a receptionat la 26.06.2019
scrisoarea nr.04-05-2258 din 14.06.2019 i vine a V4 informa asupra urméatoarelor:

Urmare a acordului la cesjune exprimat de Agentia Proprietatii Publice prin scrisoarea nr. 04-05-
167 din 22.01.2019 (in corespundere cu prevederile art, 57 din Legea nr. 121/04.05.2007 privind
administrarea si deetatizarea proprietétii publice), Contractul nr., 126 din 11.01.2019 de vanzare-
Cumparare a actiunilor statului din S.A., “Tutun-CTC” a fost cedat in condifii oneroase citre "Le

BRIDGE - CTC” SRL (In_conditiile expres prenotate de cétre Agentie: de garantare din partea
cedentului a executirii tuturor oblj atiilor contractuale).
== e LasbUlanl tuturer obligatiilor contr;

Din momentul finalizarii cesiunii pind prezeit a fost indeplinit un volum de activititi legat de
executarea initiald a obligatiunilor, asumate prin Contractul nr,126 din 11.01.2019 de vinzare-
cumpdrare a actiunilor statului din S.A. "Tutun-CTC” SA, €Xpuse sumar mai jos, inclusiv cu
referire la informatia solicitats 1n scrisoared Dvs:

a) Stingerea datoriilor existente la momentul incheierii Contractului de vinzare-
cumpirare la concursul comercial a acfiunilor statului din »Tutun-CTC» S.A.
nr.126 din 11.01.2019: au fost stinse in termen, in conformitate cy conditiile concursului
de privatizare din 12.12.2019 (Anexa 2 cartela contului 224 din 09.01.2019 si copiile
ordinelor de platy nr.59, 60 §i 61din 09.01.2019),

b) Aplicarea legislatiei cu privire protectia mediului inconjuritor: Tntreprinderea
dispunde de Autorizatiile pentru folosinta speciala a apei pe teritoriul fabricii din
mun.Chisinau nr,IES104 din 01.12.2015, valabilz pind la 01.12.2027, pe teritoriul
sucursalei din Glodeni nr,IES553 din 15.06.2018 valabila pind la 15.06.2030 si
Autorizatia pentru emisia poluantilor in atmosfers de la sursele fixe de poluare AM
nr.0041 din 26.11.2018 valabila pind la 26.11.2023. Toate actele interne cu privire
protectia mediului inconjuritor sint 1n proces de revizuire pentru adaptarea lor la cerintele
legislatiei in vigoare, ;

¢) Mentinerea numirului de locuri a personalului calificat, Numérul mediu scriptic al
personalului pentru 2.2018 a constituit 188. Numdrul locurilor de muncé ocupate din
numérul mediu scriptic al personalului cétre data de 30.06.2019 4 constituit 149, Din
numdrul persoanelor eliberate (din propria initiativa sau la initiativa administratiei):

tel.: +373 22 47 47 47, +373 22 47 82 86
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d)

e)

- o parte din personalul administrativ gi-au depus demisia dupd schimbarea
proprietarilor intreprinderii;

- o altd parte din angajati, inclusiv personal tehnic, au demisionat pe parcursul
perioadei, ca urmare a somajul tehnic aplicat in perioada a.2018 si care a continuat
pind la inceputul a. 2019.

Este de notat si faptul, c& numérul mediu scriptic al posturilor de munci pentru a.2019 nu
a fost redus, ins Intreprinderea se confrunti cu un deficit de personal calificat, chiar si in
conditiile unui sistem de motivare atractiv, inclusiv dupi majorarea grilei salariale,

Dupi privatizarea intreprinderii au fost demarate o serie de misuri investitionale pentru

modernizarea procesului de productie si anume:

- Au fost contractate doud linii de producere a tigaretelor care se bucur de popularitate
pe piatd si anume Super Slims §i Quin Size, cu o capacitate de 3200 §i, respectiv,
3800 tigarete /minut sau in total de circa 870 milioane tigarete suplimentar. Valoarea
totald a achizitiel este de 1254 mii EUR, care va fi dati in exploatare in iulie-august
2019. Compania furnizor European Tobacco Service, Bulgaria. Aditional se
examineaza oferte pentru inca o linie pentru producerea tigaretelor Super Slim.

- A fost efectuati reconstructia capitald a depozitului central de pastrare a productiei
finite pind la 1780 metri p#trati.

- Au fost efectuate lucriirile de conditionare a aerului la depozitul de productie finité,
inclusiv procurate aparate noi de aer conditionat cu valoarea de 216 mii lei.

- A fost procurat un electrostivuitor de transpalete cu valoarea de 9 mii EUR mii lei.

- A fost procurat au aparat ade cur#ifare utomatizat Karcher in valoare de 74 mii lei.

- Sint in proces de derulare lucrérile pentru schimbarea refelelor electrice si de
producere, '

- Sint in proces de derulare lucririle pentru reparatia capitald a blocului administrativ
pe ling# blocul de producere a tigaretelor. Cheltuieli efectuate 2300 mii MDL

- Se afld In proces de coordonare cu autorititile locale proiectul pentru modernizarea
sistemului termo-energetic, ,

- Se examineaz# ofertele pentru reinnoirea sistemului de alimentare cu tutun a liniilor
de fabricare, inclusiv procularea echipamentelor speciale de alimentare (Feader). Cost
estimativ circa 350 mii EUR, ‘

- Este contractat furnizorul Ecolux SRL (Moldova) pentru reinnoirea sistemului de
conditionare gi mentinere a umidititii aerului in incaiperile de productie. Finalizarea
lucrdrilor se preconizeazd in lunile august-septembrie 2019. Valoarea lucrarilor -
circa 160 mii EUR.

- Se negociaza condifiile ofertelor pentru schimbarea sistemului de dedusting (de
aspiratie si ventilare tn inc#iperile de producere). Furnizor compania Optimal (Turcia).
Cost estimativ circa circa 273 mii EUR.

- Se examineaza oferte pentru procurarea a doud printere laser pentru tiparirea
informatiei pe produse din tutun pentru liniile noi contractate, cu costul total de
aproximativ de 80 mii EUR. ; _

Cresterea utiliziirii capacitiifilor de productie, Pind la relansarea vinzirilor de produse

proprii ale ,,Tutun-CTC” SA, se duc tratative pentru producerea la comand cu

producdtori regionali §i internationali. Cauza de stagnare a negocierilor fiind legat de
legislaia fiscald a Republicii Moldova, care face nerentabil pentru ,,Tutun-CTC” SA sau
comandatari aceasta forma de colaborare.

Asigurarea cresterii indicilor de rentalilitate a activelor. Rentabilitatea activelor in

anul 2017 a constituit 3,35%, tn anul 2018 s-a diminuat pin4 la 0,23%, iar in I trimestru al

anului 2019 a fost una negativi de (-1.08%) Tinind cont de reducerea considerabily a

ciftei de afaceri, a profitului si luind 1n consideratie situatia pe piat4 a intreprinderii, o



crestere a indicilor de rentabilitate a activelor ar putea fi asiguratd doar dupi
implementarea mésurilor investitionale mentionate in punctele d) si e), supra,

g) Asigurarea cresterii anuale a volumului vinzirilor nete §i a exportului productiei
proprii. Va fi posibil de realizat numai dupa implementarea masurilor investitionale
mentionate in punctele d) si e).

h) Asigurarea indeplinirii cerintelor cu caracter social i de securitate a muncii. La
intreprindere sint elaborate Instructiunea cu privire lasecuritatea §i stindtatea muncii,
Instructiunea cu privire la acordarea primului ajutor medical, Instructiunea antiincendiu,
Instructiunea de electrosecuritate pentru personalul neeltrotehnic. De asemenea, sunt
elabrate instructiuni de securitate a muncii individuale pentru fiecare proces de producere
separat. Sint numite persoane responsabile de securitatea muncii la fiecare sectie.
Controlul asupra aplicirii prevederilor este controlatd de citre sefii subdiviziunilor,
Totodatd, tinind cont c# aceste instructiuni nu au fost actualizate de mult timp, in prezent
se lucreazi la adaptarea acestora la cerinele legislative noi.

i) Diversificarea asortimentului produselor fabricate. Sunt in proces de elaborare tipuri
noi de tigarete de format modern Super Slim si Quin Size, inclusiv se lucreazi la
recepturd, designe, care se bucurd de un interes mai mare din partea cumpérétorilor, decit
figaretele de tip OVAL (fird filtru) care erau fabricate in ultimii ani de citre
ntreprindere.

Totodatd, finem si Va comuniciim, ci in urma unei diagnoze detaliate a activitatii “Tutun~CTC”
SA din ultimii ani (2016-2018) s-au constatat mai multi factori independenti si dependenti de
Intreprindere, care au dus sa situatia financiar-economis complicats in care se afli acum
intreprinderea, si anume: :

1. Factorii independenti

a. Concurena sporitd din partea producitorilor internationali, care dispun de avantaje
net superioare producitorilor locali §i a impus pozitionarea tigaretelor marca Tutun-
CTC, in segmentul de pret inferior.

b. Majorarea anuald a accizelor, introducerea accizului minim la tigaretele cu filtru si
modificarea structurii accizelor din a.2018 la tigaretele fir4 filtru prin introducerea
componentei variabile.

¢. Introducerea din a.2017 a pretului minim de realizare a tigaretelor, inclusiv pentru
productia locald, care a exclus unicul avantaj al ,,Tutun-CTC” SA fati de producitorii
internationali, iar consumatorii traditionali au migrat treptat spre brandurile
internationale, mai populare in rindul acestora,

2. Factorii dependenti
a. Nu s-au urmdrit tentintele pietei §i preferintele consumatorilor, fapt care a l#sat
departe Tn urma concurentilor productiae de “Tutun-CTC” SA. in prezent se produc
figarete de tip OVAL (un tip de tiagarete fird filtru, cu denumirile LEANA si
ASTRU), care in general au o cerere scizut, iar consumatorii tradifionali sint de
virstd Tnaintati,

b. Nu s-au facut investititii in capacititi de productie i tehnici de distributie (utilaj,
logistica, tehnologii, personal calificat, s.a.).

¢. Au fost stopate mai multe procese care aduceau plus-valoare intreprinderii.

d. Nu au fost identificate alte c&i de mentinere si sporire a vinzarilor,
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e. Nu a fost implementat un sistem de distributie dupi modelul producétorilor
internationali.

O descrierea mai amanuntit4 a constatérilor diagnozei o gisiti in Anexa 1 la prezenta

scrisoare,

Tinem si accentufim, ci in pofida factorilor independenti de fntreprindere care
reduc orice efort depus pentru amelioraiea situatiei Ia “Tutun-CTC?” SA, au fost demarate
0 serie de proiecte menite si contribuie la schimbarea situatiei,

Pentru orice informatii suplimentare V4 stim la dispozitie.

Cu respect
Franck Charles Arif

Administrator

\

>
Anexe: /]
1. Descrierea situatiei financiar-economice a‘,, Tutun-CTC” SA (5 file).
2. Cartela contului 224 din 09.01.2019 si copiile ordinelor de plati nr. 59, 60 si 61 din
09.01.2019 (4 file), - ;
3. Situatiile finaciare ale ,, Tutun-CTC” SA pentru a.2018 (copie 20 file).

Executor: Ludmila Buga

e-mail: Ludmila. Buga@ile-bridge.com
mob.: 060455542




